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Instructions pour les lettres de référence de l’INCASS 
 
Les lettres de référence doivent être envoyées par courriel à info@canssi.ca. 

Veuillez inclure les renseignements suivants avec votre lettre de reference : 

• Nom de la personne candidate  
• Date de soumission 
• Nom de la personne rédigeant la référence  
• Département et université ou organisation de la personne rédigeant la reference 
• Adresse courriel de la personne rédigeant la référence 

Veuillez joindre une lettre décrivant la manière dont vous connaissez la personne 
candidate ; depuis combien de temps vous la connaissez ; vos commentaires sur ses 
aptitudes et son potentiel en recherche, ainsi que sur ses compétences en 
communication, en relations interpersonnelles et en leadership. (Voir les lignes 
directrices concernant le contenu de la lettre ci-dessous.) 

Bonnes pratiques pour limiter les biais inconscients (adapté du CRSNG) 

L’INCASS s’engage à promouvoir l’équité, la diversité et l’inclusion afin d’assurer un accès 
équitable à tous ses programmes. 

Les pratiques exemplaires et considérations suivantes devraient être prises en compte lors 
de la rédaction de votre lettre : 

• Soyez précis, juste, clair et équilibré. 
• Évitez les remarques excessivement personnelles. 
• Appuyez vos observations par des exemples concrets d’accomplissements, lorsque possible. 
• Utilisez les qualificatifs élogieux (par exemple : excellent, remarquable) avec discernement 

et justifiez-les par des preuves. 
• Incluez uniquement des informations pertinentes aux critères de sélection (par exemple, 

n’incluez pas d’informations liées à l’origine ethnique, à l’âge, aux loisirs, à l’état civil, à la 
religion, au statut de handicap, à la situation financière, etc.). 

• Évitez de partager des renseignements personnels sur la personne candidate. Ces 
informations ne sont utiles que pour expliquer des retards ou interruptions dans le 
parcours académique et doivent être traitées avec prudence. 
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L’INCASS encourage fortement l’utilisation d’un langage inclusif (par exemple, la personne 
candidate ou iel plutôt que il/elle). Le texte doit être exempt de mots ou de formulations 
reflétant des préjugés, stéréotypes ou discriminations envers certaines personnes, certains 
groupes ou leur institution. 

Contenu de la lettre (adapté du CRSNG) 

Dans votre lettre, veuillez commenter les critères de sélection ci-dessous, s’il y a lieu. 
Plutôt que de fournir des commentaires généraux, évaluez les forces et les limites de la 
personne candidate pour chaque critère. Incluez des exemples d’accomplissements et de 
contributions pour appuyer votre évaluation, tout en veillant à atténuer les biais implicites 
ou inconscients, comme mentionné précédemment. 

Criteria Description 

Aptitudes et potential en 
recherche 

• Contributions à la recherche et au développement 
(publications, présentations à des conférences et/ou 
communications, affiches, rapports techniques ou brevets) 

• Attributs de chercheur ou chercheuse (pensée critique, 
application des connaissances, jugement, originalité, 
initiative, autonomie et enthousiasme pour la recherche) 

• Capacité à mener à terme des projets de façon autonome 
dans des délais appropriés (le cas échéant, prendre en 
considération les explications fournies par la personne 
candidate concernant toute circonstance particulière) 

Compétences en 
communication, relations 
interpersonnelles et 
leadership 

• Interactions et collaborations professionnelles, 
académiques et extrascolaires avec des superviseur·e·s, 
collègues, pairs, étudiant·e·s et membres de la 
communauté  

• Expérience en enseignement, mentorat, supervision et/ou 
encadrement  

• Participation et/ou rôle de leadership dans des 
organisations, associations, sociétés et/ou clubs au sein 
du département ou de l’institution  

• Expérience de travail dans l’industrie ou dans des 
applications concrètes  

• Prix pour des articles, rapports, affiches, présentations 
orales, enseignement et/ou activités bénévoles ou de 
sensibilisation  

• Participation à la rédaction de publications 

 


